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ضايف.استگسترده ترجهانبامامؤسساتومشاغلخانه ها،بینرابطبه عنوانعمومیفضاي
مشخصراخانهبهبازگشتنحوهوکارهایمانانجامنحوهکار،محلبهمارفتننحوهعمومی
اتفاقنآدرخشونت آمیزجنایاتازنیمیتقریباً کهاستجاییعمومیفضايطرفیاز.می کند
رخیببرايامامی شود،تضمینبرخیبرايامنیتکهاستعمومیفضايهمیندر.می افتد

.تاسدیگرانبابرخوردوبازيملاقات،یاخریدوفروشبرايمحلیعمومیفضاي.نهدیگر
مهیاکردنبرايبستريهمچنینوآرزوهایمانوالاترینیاوخشممانبیانبرايفضایی

وزبربرايرسانه ايمی تواندعمومیفضايدهیم،اجازهآنبهوقتیوا؛زیرساخت هوامکانات
.باشدایده هابیانوخلاقیت

آنردمشتركپیروزي هايوتراژدي هاازبسیاريکهاستجاییعمومیفضاياینکه،خلاصه
معتقدیمماکهموضوعیحوزه10.استمهمآنبهتوجهکهاستدلیلهمینبهومی دهدرخ

:از اندعبارتباشندداشتهعمومیفضاهايتحولبرراتأثیربیشترینمی تواندمکان سازي
هايشهرنوآوري،مراکزمکان،معماريمکان،به عنوانخیابان هاهمه شمولی،وبرابري
وخلاقسازيمکانروستایی،جوامعتاب آوري،وپایداريمکان،حکمرانیبازاري،
.سلامت لیتاینشهرها دراقاب رايچیزيکهدارن کهانیزمتنهاوشرطاینبهفقطکنند،فراهمهمهب

.باشندشدهایجادمردمهمهتوسط

جین جیکوبز
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ن ا ک م

و طراحی معماري 

فرهنگ و  هنر 

کارآفرینی و  نوآوري 

رابري ب

اصلی ابان هاي  خی

حکمرانی

تاب آوري و  ایداري  پ

غذاي محلی

نقل و  ها وحمل  ابان  سلامت عمومیخی

منطقه،ایشهرمحله،کیفیتبهبودبرايعملیرویکرديوفراگیرایده ايبه عنوانمکان سازي
وبازنگريجمعیبه طورجامعه،هرقلببه عنوانراعمومیفضاهايتابرمی انگیزدرامردم

وافرادنبیارتباطتقویتراستايدرمشارکتیفرآیندیکبهمکان سازي.کنندبازآفرینی
تادهیمشکلراخودعمومیقلمرومی توانیمآنطریقازکهرویکرديدارد؛اشارهمکان ها،

ترویجدنبالبهصرفاً آنکهازبیشرویکرداین.برسانیمحداکثربهرامشترکمانارزش هاي
وفضاهاستازاستفادهدرخلاقانهالگوهايتسهیلدنبالبهباشد،بهترشهريطراحی

داردانمکیکتعریف کنندهاجتماعیوفرهنگیفیزیکی،هویت هايبهویژه ايتوجههمین طور
.می کنندحمایتآنمستمرتکاملازو

فضاي عمومی پدیده اي چند بعدي

ايبرمختلفافرادتوسطکارآمدوموفقعمومیفضاهاياست؛چندبعديذاتاًعمومیفضاي
عمومیفضاهايازآنجایی که.می شوداستفادهسالوروزمختلفزمان هايدرومختلفاهداف
)می خورندشکستکاراینانجامدریا(هستندزیاديبسیارکاربرانوفعالیت هاپیوندبستر

قیتلنیزمی کنندپیداتلاقیباهمجهانیومحلیساحتدرموضوعاتکهجاییبه عنوان
.می شوند

مکان سازي چیست؟



ن ا ک م
فعالیت10با حداقل 
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+10قدرت 

چگونه شهرها بواسطه مکان سازي متحول می شوند؟

جوامعبهمطلوبتصویريوهویتکهمقاصديدارند؛نیازمقاصدوجودبهموفقیتبرايشهرها
شهرهااما.کندکمکجدیدسرمایه گذاري هايومشاغلساکنان،جذببهوبدهدآن ها

.کنندجذبرامردمکهدارندنیازنیزاجتماعیقويمقاصدبههمچنین

باهاشهر.باشدشهرموزهیاپاركاسکله،اصلی،خیابانشهر،مرکزمیداناستممکنمقصد
حضورآنجادرمی خواهندمردمکهباشندداشتهمقصد10حداقلبایدهستندکههراندازه اي

ودخدرونرامتعدديمکان هايکهاستاینمی کندموفقرامقصديهرکهچیزي.کنندپیدا
،کودکانبازيفضايیککافه،یک:داردنیازمکان10بهحداقلمیدانیکبه عنوان مثال،.دارد

قاتملابرايجایینشستن،برايمکانیقهوه،فنجانیکنوشیدنیامطالعهبرايمکانی
ایندرمجموع،.شودانجامبایدفعالیت10حداقلمکان هاازیکهردر.غیرهودوستان

ارعالیایدهاینما.می سازندراعالیشهریککههستندچیزيمقاصدومکان هافعالیت ها،
.می نامیم»+10قدرت«

د ص ق م
مکان10با بیش از 

ن ا ک م
فعالیت10با حداقل 

ق ط ا ن م و  ا  ه ر ه ش
مقصد10با بیش از 



...استبه طرز شگفت آوري ساده 

اده، بیشتر مکان هاي والا و موفق، چه میدانی بزرگ در مرکز شهر باشد، چه پارك محله اي س
:چهار ویژگی کلیدي دارند

.متصل اندمنطقهدرشهرمهممکان هايسایربهبه خوبیودسترس پذیرند•
.ساخته اندشهرونداننزدخودشانازخوبیتصویروراحت اندمکان هایی•
.می کنندجذببه خوبیفعالیت هایشاندررامردمکهمکان هایی اند•
ومی شوندجمعدورهمآنجادرمردمکههستندمعاشرت پذیريمحیط هاي•

.می کنندملاقاتبارهاوبارهاراهمدیگر

می سازد؟چه چیزي یک مکان والا را 

د و یا موفق می شوند ست می خورن سانی است که شهرها شک .در مقیاس تعامل ان

6

مکان
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دسترس پذیري و پیوستگی

ابآنارتباططریقازرامکانیکدسترس پذیريمیزانمی توانیدشما
فضايیکبهدسترسی.بسنجیدفیزیکی،چهوبصريچهاطرافش،محیط
استطوريآنچیدمانواستآسانآندرحرکتوسادهموفقعمومی

مهمنیزفضایکلبه هاي.استقابل مشاهدهنزدیکازهمودورازهمکه
ورجالب تباریک،خیابانیکامتداددرمغازه هاردیفمثال،براي:هستند
.استپیاده رويبرايخالیزمینیاخالیدیواریکازایمن ترعموماً

مالیگردشدسترس اند،درپیادهشکلبهبه راحتیقابل دسترسفضاهاي
.هستندایدئالعمومیحمل ونقلبرايودارندپارکینگبرايبالایی

:پرسش هاي مربوط به دسترس پذیري و پیوستگی

آیا می توانید فضا را از دور ببینید؟ آیا داخل آن قابل مشاهده است؟•

دیوارهايتوسطاینکهیادارد؟وجودمجاورساختمان هايومکانبینخوبیارتباطآیا•
ازراافرادکهدیگريعنصرهریاپنجرهبدونساختمان هايسطحی،پارکینگ هايخالی،
است؟شدهاحاطهمی کندمنصرففضابهورود

آیا ساکنان ساختمان هاي مجاور از فضا استفاده می کنند؟•

یابان یا مردم می توانند به راحتی آنجا راه بروند؟ یا آن ها از ترافیک سنگین یا مخاطرات خآ•
می ترسند؟

یا پیاده روها به مناطق مجاور منتهی و از آن خارج می شوند؟آ•

یا این فضا براي افراد داراي معلولیت و سایر نیازهاي خاص به خوبی عمل می کند؟ آ•

یا مسیرهاي سرتاسر فضا مردم را به جایی که واقعاً می خواهند می برد؟ آ•

ه آیا مردم می توانند از انواع گزینه هاي حمل ونقل مانند اتوبوس، قطار، ماشین و دوچرخ•
براي رسیدن به آن مکان استفاده کنند؟

راحتی و سیما

قموفاحتمالاًبرسدنظربهجذابوباشدراحتکهفضایی
ایمنی،حوزهدرتصوراتیشاملراحتیاحساس.بودخواهد

کمبود.استنشستنبرايمکانبودندسترسدروپاکیزگی
وبخمکان هايازبسیاريغافلگیرکننده يسقوطصندلی،

 هاآنبهکهمی شوندکشیدهمکان هاییسمتبهمردم.است
وانندمی تبنابراینمی دهد،نشستنبرايمکانانتخابامکان

نآبیرونیاخورشیدنورزیرسالیاروزمختلفزمان هايدر
.باشند

:پرسش هاي مربوط به راحتی و سیما

آیا مکان تأثیر اولیه خوبی بر جاي می گذارد؟•

آیا تعداد زنان به اندازه تعداد مردان است؟•

آیا آیا جاي کافی براي نشستن وجود دارد؟ آیا صندلی ها در موقعیت مناسبی قرار دارند؟•
مردم مکان هایی انتخابی براي نشستن دارند، چه در آفتاب یا در سایه؟

آیا فضاها تمیز و عاري از زباله هستند؟ چه کسی مسئول نگه داري است؟ •

ین آیا مردم در منطقه احساس امنیت می کنند؟ آیا کارکنان امنیتی حضور دارند؟ اگر چن•
است، این افراد چه کار می کنند؟ چه زمانی در حال انجام وظیفه هستند؟ 

آیا مردم عکس می گیرند؟ آیا سوژه هاي عکاسی زیادي در دسترس است؟•

ن آن ها به فضا آیا وسایل نقلیه بر استفاده عابران پیاده از فضا تسلط دارند یا از دسترسی آسا•
جلوگیري می کنند؟

78



فعالیت ها و کاربري ها

د؛هستنموفقووالامکان هايسازندهاساسیبلوك هايفعالیت ها
مکانازخاطرشانبهاولوهلهدرمردمکههستنددلایلیآن ها

آن ها.دمی کشاننفضابهراآن هادوبارهکهدلایلیومی کنندبازدید
منحصربه فردیاخاصرامکانیککههستندچیزيهمچنین
اشد،بنداشتهوجوددادنانجامبرايکاريمکانیدروقتی.می کنند

هاینکازکهمطمئننشانه اي-ماندخواهداستفادهبدونوخالی
برايتدقباکهفعالیتطیفیک.کندتغییرمکاندربایدچیزي

درمردمازمتنوعیطیفجذببهباشند،مشخص شدهفضا
وکودکانزمین بازيیک.کردخواهدکمکروزمختلفساعت هاي

زمین هايدرحالی کهمی کند،جذبروزطولدررانوجوانان
شاندمی کخودسمتبهمدرسهازبعدراجوانانمی توانندبسکتبال

.می کنندجذبغروبطولدرراخیلی هاهمکنسرت هاو

:پرسش هاي مربوط به فعالیت ها و کاربري ها

آیا مردم از فضا استفاده می کنند یا فضا خالی است؟•

آیا توسط افراد در سنین مختلف استفاده می شود؟•

آیا افراد در قالب گروه هستند؟•

چند نوع فعالیت در حال انجام است؟ افرادي که راه می روند، غذا می خورند، بیس بال•
بازي می کنند، شطرنج، استراحت می کنند و مطالعه می کنند؟

از کدام قسمت هاي فضا استفاده می شود و کدام قسمت ها بلااستفاده اند؟•

آیا انتخاب هایی براي انجام دادن فعالیت ها وجود دارد؟•

ضافاینمسئولکهچهکنیدشناساییمی توانیدیاداردوجودمدیریتیحضورآیا•
است؟

معاشرت پذیري

مکانیکبرايکیفیتدشوارترینهمین طورومهم ترین
مکانیکهنگامی که.استپذیريمعاشرتبهدستیابی

ودخدوستانتاشودمردمبرايمناسبیبستربهتبدیل
باتعاملدرو کنندملاقاتراخودهمسایگان بینند،را

درکهاستایننشان دهندهکنند،راحتیاحساسغریبه ها
.گرفته ایدقراروالامکانیکداشتنبرايدرستیمسیر

.حضور دیگران  استبه نظر می رسد آنچه بیشتر مردم را جذب می کند، 
ویلیام وایت
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:معاشرت پذیريبهمربوطپرسش هاي

ا آیا اینجا مکانی است که می خواهید براي ملاقات با دوستان خود انتخاب کنید؟ آی•

دیگران در اینجا با دوستان خود ملاقات می کنند یا با آن ها برخورد می کنند؟

آیا افراد در قالب گروه هستند؟ آیا آن ها با یکدیگر صحبت می کنند؟•

به نظر می رسد که مردم یکدیگر را از روي چهره می شناسند یا به نام؟•

آیا مردم دوستان و اقوام خود را براي دیدن مکان می آورند یا با افتخار به یکی از •
ویژگی هاي آن اشاره می کنند؟

آیا مردم لبخند می زنند؟ آیا افراد با یکدیگر ارتباط چشمی برقرار می کنند؟•

آیا مردم به طور منظم و با انتخاب از مکان استفاده می کنند؟•

ارند؟آیا ترکیبی از سنین و گروه هاي قومی که عموماً جامعه را منعکس می کند، حضور د•

کنند؟جمعراآندارندتمایلزبالهدیدنبامردمآیا•
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هایجاد و حمایت از یک اقتصاد محلی عادلان
کارآفرینی کوچک مقیاس•
توسعه اقتصادي•
ارزش بالاتر املاك و مستغلات•
مالکیت محلی، ارزش محلی•
ایجاد مشاغل مناسب•
بازگشت مالیات بیشتر•
نیاز کمتر به خدمات شهرداري•

ارتقاي سلامت
افزایش فعالیت هاي فیزیکی•
دسترسی به غذاي سالم•
افزایش امنیت•
فراگیري اجتماعی بیشتر•
سلامت محیطی ارتقا یافته•

ارتقاي حس راحتی
رضایتمندي بصري•
محرك•
حس تعلق•
امنیت بیشتر•
کیفیت محیطی بالاتر•
حس آزادي•

ارتقاي روابط اجتماعی
بهبود معاشرت پذیري•
تعاملات و بیانات فرهنگی بیشتر•
افزایش تنوع جمعیتی•
حضور زنان، کودکان و سالمندان بیشتر•
نژادي بیشتر/تکثرگرایی فرهنگی•
تشویق خلاقیت جمعی و محلی•

تعریف و تقویت حس جامعه پذیري
سازمان اجتماعی و محلی قوي تر•
حس غرور و ترغیب کار داوطلبانه•
نهادینه کردن یکپارچگی و ارزش هاي •

جمعی
نیاز کمتر به کنترل شهرداري•
مدیریت کردن-خود•

ایجاد دسترس پذیري بهبود یافته
پیاده مداري بیشتر•
ایمن براي پیاده ها و دوچرخه سواران•
سازگار با حمل و نقل عمومی•
کاهش نیاز به خودرو و فضاي پارکینگ•
استفاده کارآمدتر از پول و زمان•
ارتباط بهتر بین کاربري ها•
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جمعی والامکان هاي اصل براي ایجاد 11

ركدندرتبهآنهاپیچیدگیزیرااستدشواربسیارکارآمدعمومیفضاهايتحقق

کندنجذبرامردمکهفضاییطراحی«:گفته استوایتویلیامکههمانطور.شودمی

یعیطبشکلبهکارایناغلبچطورکهاستایناستتوجهقابلآنچه.استسخت

».استشدهانجامشهردر

سرزندهجمعیمکان هايخلقوعمومیفضاهايدگرگونیبراياصلPPS،11نهاد
یادباشپیاده روهاخیابان ها،عموي،میدان هايمیدانچه،پارك،چهاست،کردهتبیین

.می شونداستفادهعمومیشکلبهکهدیگربیرونیوداخلیفضاهايبی شمار

.جامعه متخصص است

.مکان خلق می کنید نه یک طرح

.به دنبال شرکا باشید

.آن ها همیشه می گویند که قابل انجام نیست

ایده هاي بنیادین

و توسعهبرنامه ریزي تکنیک هاي 

به اقداماتها ایدهتبدیل 

2

1
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اجرا

11

.چشم انداز داشته باشید

.دآوریبه دست می توانید چیزهاي زیادي را تنها از طریق مشاهده 

.فرم از عملکرد پشتیبانی می کند

.پدیده مثلث را درنظر بگیرید

طرح هاي سبک تر، سریع ترو ارزان تر: آزمایش کنید

.پول اولویت نیست

.کار شما هرگز خاتمه نمی یابد

9



جامعه متخصص است
 هايداراییواستعدادهاشناساییعمومی،فضايهربرايایدهیکتوسعهدرمهمشروعنقطه

وتاریخیدیدگاهیمی توانندکههستندافراديجامعه ايهردر.استجامعهدرموجود
ارمعنادمردمبرايآنچهومهممسائلدركومنطقهعملکردنحوهمورددرارزشمندبینشی

درهجامعمالکیتحسایجادبهفرآیند،ابتدايدراطلاعاتاینازاستفاده.دهندارائهاست
.باشدمفیدجامعهبرايهموپروژهحامیبرايهممی تواندومی کندکمکپروژه

، نه یک طرحخلق کنیدیک مکان
مردمرايبکهفیزیکیعناصربایدحیاتی،»مکان«یکبهناکارآمدفضايتبدیلبراي

ازهمچنینوشوندایجادجدیدمحوطه سازيونشیمنمانندباشد،راحتودعوت کننده
 فروشیخردهبینمؤثرروابطپیادهعابرانگردشالگويدر»مدیریتی«تغییراتطریق
هدف،.یابندتوسعهاست،انجامحالدرعمومیفضاهايدرکهفعالیت هاییواطراف
وباشدداشتهراحتتصویريهموقويجامعه پذیريحسهمکهاستمکانیایجاد

مجموعازبیشچیزيدرمجموعکهکاربرهاییوفعالیت هاومحیطیکهمچنین
.استدشوارآنانجامامااست،آسانموضوعاینگفتن.باشدساده اشاغلببخش هاي

آنها همیشه می گویند قابل انجام نیست
بخشدرچههیچ کسزیرااست،مواجهموانعیباناگزیرخوبعمومیفضاهايایجاد

ال،به عنوان مث.نداردرا»مکانایجاد«مسئولیتیاوظیفهخصوصیبخشدرچهوعمومی
ارانمعموشهريریزانبرنامهحمل ونقل،اپراتورهايترافیک،مهندسانمانندمتخصصانی

رهاقطادرآوردنحرکتبهیاترافیکتسهیل-دارندخودشغلازمحدوديتعاریفهمگی
درکهآن هاکار.ساختمان هاطراحییاشهرهاساختبرايبلندمدتطرح هايایجادیا

درمردمیمشارکتیمداخلاتباشروع.نیست»مکان«ایجاداست،مشهودشهرهابیشتر
.کندکمکموانعبرغلبهبهودهدنشانرا»مکان ها«اهمیتمی تواندکوچکمقیاس

چشم انداز داشته باشید
يضرورعمومیفضايهرچشم اندازبرايآنچه.بیایدبیرونجامعهدرونازبایدچشم انداز

اهیدیدگدهد؛رخفضادراستممکنکهاستفعالیت هاییچگونگیدربارهایده اياست،
مکانستمی بایاینکهوباشدداشتهخوبیتصویروباشدراحتبایدفضااینکهبرمبنی
اطرافدرکهافراديدرراغرورحسبایدکهامري.می خواهندمردمآن چنان کهباشدمهمی

.کندالقامی کنندکاروزندگیآن

14
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به دنبال شرکا باشید
چه.ستندهمهمبسیارعمومیفضايارتقايپروژهیکتصویروآیندهموفقیتبرايشرکا

ریکیشده هابابخواهیدچهوکنندبرنامه ریزيپروژهبرايکهبخواهیدشرکاازابتدادر
آن هانقشکنید،ایجادسناریووفکريطوفانکنند،مشارکتآیندهدراستممکنکه
ی،محلمؤسساتمی توانندآن ها.هستندارزشمندبسیارپروژهاجرايوپشتیبانیدر

.باشندغیرهومدارسموزه ها،



می توانید چیزهاي زیادي را فقط از طریق مشاهده به 

آوریددست 

پدیده مثلث را در نظر بگیرید
جادایافرادبینپیونديبیرونیمحرك هايازبرخیآندرکهاستفرآینديسازيمثلث«

راکدیگریگوییکهکنندصحبتطوريدیگرغریبه هايباتامی کندوادارراغریبه هاومی کند
گریکدیباارتباطدرمختلفعناصرچیدمانوانتخابعمومی،فضايیکدر.»می شناسند

یکت،نیمکیکاگربه عنوان مثال،.شودآنمانعیاکندایجادراسازيمثلثفرآیندمی تواند
استفادههرکداماستممکنشود،دادهقراریکدیگربهارتباطیبدونتلفن،یکوزبالهسطل
ماننددیگريامکاناتباهمراهوگیرندقرارهمکناردروقتیاماباشند،داشتهمحدوديبسیار

ع تر،وسیسطحدر.داشتخواهندهمراهبهراافرادحضورطبیعتاًشوند،چیدهقهوهچرخ دستی
 بازيزمینکناردرکهگیردقراربه گونه ايجدیدکتابخانهیکدرکودکانمطالعهاتاقاگر

زمانیبهتنسببیشتريفعالیتشود،اضافهآنبهغذاکیوسکیکوباشدپاركدرکودکان
.باشندداشتهقرارجداگانهبه طورامکاناتاینکهمی دهدرخ

طرح هاي سبک تر، سریع تر، ارزان تر: آزمایش کنید
درستراهمه چیزابتدادرداشتانتظارنمی توانکهاستحديبهعمومیفضاهايپیچیدگی

ینامتماديسالیانطولدرومی شوندآزمایشکوتاه مدتمداخلاتبافضاهابهترین.دهیدانجام
عابرخط هايعمومی،هنرهايروباز،کافه هاينشیمن،مانندعناصري!داردادامهاصلاحوآزمایش

مداخلاتیازنمونه هاییدیوارينقاشی هايواشتراکیباغ هايپیاده،عابرجان پناه هايوپیاده
.شوندانجامکوتاهیمدت زماندرمی توانندکههستند

کار شما هرگز خاتمه نمی یابد
ندنیازمجامعه اند،مداومتغییراتونظراتنیازها،پاسخگويکهخوبعمومیفضاهايطبیعتاً

یکدردیگريچیزهايوداردتغییربهنیازمی شود،فرسودهرفاهیامکانات.هستندمستمرتوجه
اعمالبرايمدیریتیانعطاف پذیريداشتنوتغییربهنیازپذیرفتن.می افتداتفاقشهريمحیط

.می سازدراموفقشهرهايووالاعمومیفضاهايکهاستچیزيتغییراین

69

11

نیستپول اولویت 
اولیهزیرساخت هايهنگامی کهبه عنوان مثال،.شوداعمالمختلفطرقبهمی تواندگزارهاین

دگان،فروشنبه عنوان مثال،(می شونداضافهبعداًکهکارکرديعناصردادید،قرارراعمومیفضاهاي
ردشرکاسایروجامعهاگراین،برعلاوه.بودنخواهندگران قیمت)صندلی هاوگلدان هاکافه ها،

.دهدهشکانیزراهزینه هامی تواندامراینباشند،داشتهمشارکتفعالیت هاسایروبرنامه نویسی
کهدمی کننپیدااشتیاقپروژهبرايآن قدرمردممراحل،اینازپیرويباکهاستاینآنازمهم تر
.نیستقابل توجهآنگستردهمزایايبامقایسهدرپروژههزینه

7

8

1718
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می کندفرم از عملکرد پشتیبانی 

هبنگاهیبا.بیاموزیمزیاديچیزهايدیگرانشکست هايوموفقیت هاازمی توانیمماهمه
تدوسراچیزهاییکهاینکهیافتنوعمومیفضاهايازافراد)استفادهعدم(استفادهنحوه
اینمی شودباعثچیزيچهکهکردارزیابیمی توانندارند،دوستراچیزهاییچهودارند
هچکهشدخواهدمشخصمشاهدات،اینطریقاز.بخورندشکستیاوباشندموفقفضاها

اهافضهنگامی کهوشوند؛گنجاندهاستممکنموارديچهونمی دهندرخفعالیت هایینوع
دراآن همدیریتوتکاملچگونگیمورددربیشترحتیآن هامشاهدهادامهمی شوند،ساخته

.کردخواهندیاريرامازمانطول

،دیگرفضاهايعملکردنحوهدركمی کنند،پروژهواردبالقوهشرکايوجامعهآنچهورودي
حیطرااگرچه.می کندفراهمفضاتوسعهبرايراایده ايمخالفان،وموانعبرغلبهوآزمایش

چشم اندازهبدستیابیبرايکهمی گویندشمابهکههستنددیگرعناصراینامااست،مهمفضا
.داریدنیازفرمیچهبهفضابرايآینده



سازيفرآیند مکان 

نقش هاي متخصصان
اطلاع رسانی

تسهیلگري

طراحی و اجرا

(LQC)سبک تر، سریع تر، ارزان تر 

شگومشاهده،محورحولکهرویکردي.فلسفهیکهمواستفرآیندیکهممکان سازي
يبازوکارزندگی،مشخصفضايیکدرکهاستافراديازلاتیسواپرسیدنودادن

.نندکدركکلیکبه عنوانجامعه شانبرايوفضاآنبرايراآمالشانونیازهاتامی کنند
برايمشتركچشم اندازیکتاشویمجمعدورهممی توانیمدانش،اینبه واسطه

شودبدیلتعملیاتیاستراتژيیکبهبه سرعتمی تواندچشم اندازاین.بسازیممکان هایمان
مزایايومی شودشروعکوچکمقیاسدر»ارزان ترسریع تر،سبک تر،«تغییراتایجادباکه

ارمغانبهمی کننداستفادهآن هاازکهافراديبرايهموفضاهاخودبرايهمفوري
.می آورد

مبنا_محور و اجتماع_فرآیند مکان
ننقش هاي ذینفعا

پیشنهاد/توصیه

 منابع اضافی آوردن

اجرا و نگهداري

انتعریف مکان و شناسایی ذینفع

نیدمسائل را شناسایی کو فضا را ارزیابی 

چشم انداز مکان

آزمایش ها و مدیریت کوتاه مدت

مستمر و تغییرات بلندمدتارزیابی 

1920

برکهتکوتاه مددرعمومیفضاهايبهبودبرايبالاتأثیرباوکم هزینه،تدریجیچارچوبی
حالدرمکان هايبرايارزش افزودهوجدیدکاربري هايایجادبراياجتماعخلاقانهانرژي
.می کندسرمایه گذاريگذار

وامکاناتاز.متفاوت اندتأثیرومقیاسنظرازارزانوسریعسبک،شهريآزمایش هاياین
.شهرمرکزدربزرگموقترویدادهايوسازه هاتاگرفتهمحله ايکوچکهنريآثار



ساختارهايوعمومیفضايپروژه هايکهدریافتیمخودمان،مکان سازيتجاربطریقاز
.رندمی گیقرارطیفیکدروتوسعهنوعچهارازیکیدرمی کنند،ایجادراآنهاکهحکمرانی

معیارهايهبکهآیندمیپدیدپایینبهبالاازوبروکراتیکآمریتیبواسطهاغلبپروژه محورفضاهاي
ورمحپروژهفرآیندهاي.دهندمیارزشدیگريچیزهرازبیشراهزینهکمترینوموقعبهتحویل
ايهخواستهیانیازهابهتوجهبدونکلیپروتکلیکازکهشوندمیمنتهیهاییمکانبهعموماً

.کنندمیپیرويعمومی

خاصاهدیدگبهآن هااتکاياماباشد،فتوژنیک تروبالاترارزشداراياستممکننظم محورپروژه هاي
عملکردکهمی کندایجادرافضاهاییاغلبتخصصیدیدگاه هايسایروطراحیمتخصصان

.ندارندعمومیتجمعمکان هايبه عنوانفوق العاده اي

،هستیمطراحیمتخصصانازبرخیمیاندرآنظهورشاهدماکهپروژه هابهمکان حساسرویکرد
وطراحانتوسطهنوزفرآینداینامامی دهد؛انجامجامعهنظراتجمع آوريبرايهماهنگتلاشی

.می شودهدایتمعماران

مکانخروجی هايبرمتمرکزبلکهجامعه،نظراتبرمتکیصرفاًنهکهمکان محورواقعاًرویکردیک
تمدیریوبرنامه ریزيوهدف،بهرامجاورت،محورمکانفرآیندیک.استجامعهمشارکتبرمبتنی

ايارزش هواجتماعیسرمایهکهمی کندتبدیلگروهیفعالیتیکبهرامشتركعمومیفضاهاي
ومیعمفضايدرمی کننداحساسفرآیندایندرمحلیشرکت کنندگان.می کندایجادرامشترك
.می کنندفعالیتآنناظرومباشربه عنوانبه احتمال زیادوکرده اندسرمایه گذاريحاصل

مکان محوربه سوي آینده اي 

.می دهیدوقتی روي مکان تمرکز می کنید، همه چیز را متفاوت انجام 

عه
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ي 
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م

سنتیتفکر  تفکر جدید

مکان حساس

1

2

3
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تکامل توسعه

2122

پروژه محور

نظم محور

مکان محور



2
3

ازرمهمتکند؛زندگیوالامکانیدرتاداردراحقاینهرکسی
زندگی اشمکانوالاسازيفرآینددرداردحقهرکسیآن،

.باشدداشتهمشارکت
فرد کنت

راموفقیعمومیهايمکانامروزبهتااست،شدهتاسیس1975سالدرکهPPSنهاد
تمامتوجهمرکزدررامردمیمشارکتما.استکردهایجادجهانسرتاسردر

مکان سازي مانفرآینددرنهادهاوشرکت هابامشارکتاز؛می دهیمقراراقداماتمان
هبمامیان رشته ايتیم.غیرهوکنفرانس هاوآموزشیدوره هاي،کارگا ه هاتاگرفته

وبسازندهمه شمولیمکان هايتااستکردهکمککشور52درمحلیجامعه3.500
درکهمبسازیجهانییکهمکناردرمی توانیمما.ببخشندبهبودراجامعهطریقایناز

یآشنایبراي.باشدمردم مبناوباشدگرفتهقدرتجامعه اشازعمومی اشفضاهايآن
.کنیدمراجعهPPS.orgسایتبهبیشتر

.
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